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¸ŀǎŀƭ ¦ȅŀǊƤ

.ǳ ǎǳƴǳƳŘŀ  ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ōŀȊƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ 

{ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒǳ ŀƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŜƭƭƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŀƘƳƛƴƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƤƳƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ǳ ǎǳƴǳƳǳƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 

!Φ Σ ȅŀ Řŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ



¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ όмκнύ

Girişim Sermayesi:

DƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΤ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

D{¸hΩƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ D{¸hΩƭŀǊ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 

ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ όƘƻƭŘƛƴƎƭŜǊύ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ŦƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ƎƛǊƛǒƛƳ 

ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ŦƻƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ

DƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ н-т ȅƤƭ 

ŀǊŀǎƤ ƪŀƭƤǊƭŀǊ ǾŜ ǎƻƴǊŀ œƤƪŀǊƭŀǊΦ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈му-ор ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ Ƙŀǘǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛǊΦ

Girişim Şirketi:

{ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ 

ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀōƛƭƛǊΦ 



¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ όнκнύ

Türkiye’de Girişim Sermayesi Fonları kuruluşları itibariyle ikiye ayrılır:

мύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ άƻŦŦ-ǎƘƻǊŜέ Řŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƻƴƭŀǊ

нύ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀōƛ ƻƭŀƴƭŀǊΥ

ÁKurumlar ve gelir vergilerinden muafiyet

Á̧ ŜǊƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ

Á¢ƻǇƭŀƳ Ŧƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ҈рлΩǎƛƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǘŀōƛ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ н ŀŘŜǘ D{¸h ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ

ÁwƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ

ÁTǒ  DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ  ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ



1996

±ŀƪƤŦ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ  {ŜǊƛ ±L bƻΥ мр ǎŀȅƤƭƤ 
¢ŜōƭƛƐ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ƪǳǊǳƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳ 
{ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 
ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ 

2000

Halka arz

Aralık 2009

 ƛǊƪŜǘƛƴ ҈нр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
(A) Grubu ve %6,15 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ό.ύ DǊǳōǳ 
ƘƛǎǎƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ 
.ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ ǾŜ 
ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
RHEA Grubunu temsilen 
hƴǳǊ ¢!Ya!YΩŀ 
ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

2010

нлмлΩǳƴ ƛƭƪ Ǹœ ŀȅƤƴŘŀ п 
ǒƛǊƪŜǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Mart 2010

олΦлоΦнлмлΩŘŀ ǸƴǾŀƴƤ wƘŜŀ 
DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
02.04.2010 tarihinde tescil 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
2.000.000¢[ΩŘŜƴ 
18.000.000¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 
ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ

Mayıs 2010

лсΦлрΦнлмлΩŘŀ 900.000TL
ƻƭŀƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǘŀƳŀƳƤ ƛœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
9.000.000TLΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 2007

1996-2000

«œ ǒƛǊƪŜǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ƛƪƛǎƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǘŀǎŦƛȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊƛ ƛǎŜ ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ2007-2009

Iƛœ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳ 
ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ

Mayıs 2010

нпΦлрΦнлмлΩŘŀ  œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ 
sermayenin 
9.000.000¢[ΩŘŜƴ 
18.000.000¢[ΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {tYΩƴŀ 
ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

YŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤƴƤƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ 180.000.000¢[ΨȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜkarar 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

¢ŀǊƛƘœŜ



¸ŀǘƤǊƤƳ CŜƭǎŜŦŜǎƛ

Hedef Şirketler

¸ƤƭƭƤƪ ŎƛǊƻǎǳ н ƛƭŀ нл aƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴΣ ǸǊǸƴ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ȅŀǊŀǘƤƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊŘŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Kontrol ve Yönetim

wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ œƻƐǳƴƭǳƪ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀȊƤ ǀȊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŀȊƤƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

yapabilmektedir.

¸ŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀƪƛ ǘŜƳǎƛƭƛƳƛȊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Öncelikli Sektörler

мΦ {ŀƐƭƤƪΥ IŀǎǘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘǸƳ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ όƳŜŘƛƪŀƭ ŎƛƘŀȊΣ ƛƭŀœΣ ŘŀƐƤǘƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ǎŀǊŦ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤύ

нΦ  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΥ .ƛƭƛǒƛƳΣ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ 5ƻƴŀƴƤƳΣ aŜŘȅŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘ

оΦ  !ƭǘȅŀǇƤΥ 9ƴŜǊƧƛΣ YŀǘƤ !ǘƤƪΣ [ƻƧƛǎǘƛƪΣ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ¢ŜƳƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ

пΦ  Tǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ CƛƴŀƴǎΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀΣ 9ƐƛǘƛƳ

2007-нллф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΤ hŎŀƪ нлмлΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ п ŀŘŜǘ 

ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

tƻǊǘŦǀȅŜ ȅŜƴƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



Sağlık Teknoloji Altyapı

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ 
ǎŀƐƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ

TƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ 
ŘŀƛǊ ōƛǊƭŜǒƛƪ ǘŜƘŘƛǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŜƪƛǇƳŀƴƤ  ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ !. ƻƴŀȅƭƤ 
ά9ƴǘŜƎǊŜ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ 

Envitec

Lojistik

Marferi

aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ 
kapasiteli, Ro-Ro ve Ro-Pax 
filosu

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ

!ȅǊƤŎŀΣRheaDƛǊƛǒƛƳve One Equity tŀǊǘƴŜǊǎΩŘŀƴƻƭǳǒŀƴbir konsorsiyumolarak Nortel NIF & Holdings B.V. ile, Nortel bŜǘŀǒ
¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴA. . sermayesinin%53.13ϥǸƴǸǘŜǒƪƛƭeden hisselerininŀƭƤƳƤŀƳŀŎƤȅƭŀ27 aŀȅƤǎ2010 tarihinde bir exclusivity
ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.



0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0
9

.1
2

.2
0
0

9

1
5

.1
2

.2
0
0

9

2
1

.1
2

.2
0
0

9

2
5

.1
2

.2
0
0

9

3
1

.1
2

.2
0
0

9

0
7

.0
1

.2
0
1

0

1
3

.0
1

.2
0
1

0

1
9

.0
1

.2
0
1

0

2
5

.0
1

.2
0
1

0

2
9

.0
1

.2
0
1

0

0
4

.0
2

.2
0
1

0

1
0

.0
2

.2
0
1

0

1
6

.0
2

.2
0
1

0

2
2

.0
2

.2
0
1

0

2
6

.0
2

.2
0
1

0

0
4

.0
3

.2
0
1

0

1
0

.0
3

.2
0
1

0

1
6

.0
3

.2
0
1

0

2
2

.0
3

.2
0
1

0

2
6

.0
3

.2
0
1

0

0
2

.0
4

.2
0
1

0

0
8

.0
4

.2
0
1

0

1
4

.0
4

.2
0
1

0

2
0

.0
4

.2
0
1

0

2
7

.0
4

.2
0
1

0

0
3

.0
5

.2
0
1

0

0
7

.0
5

.2
0
1

0

1
3

.0
5

.2
0
1

0

2
0

.0
5

.2
0
1

0

2
6

.0
5

.2
0
1

0

0
1

.0
6

.2
0
1

0

Hisse Performansı
Aralık 2009 - Mayıs 2010

IƛǎǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ

VKFRS (RHEAG*)     4 Haziran 2010

Pay Başına Hisse Fiyatı: TRY 6.20 / US$ 3.93

Piyasa Değeri (Milyon): TRY 55.8 / US$ 35.3

İMKB 100 Endeksi:TRY54.613 / US$ 34.627

52 Hafta En Düşük:TRY 0.69 / US$ 0.44

52 Hafta En Yüksek Fiyat:TRY 9.70 / US$ 6.42

* TaY.ϥŘŜVKFRSolarakƛǒƭŜƳƎǀǊŜƴhissekodununRHEAGolarakŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƛœƛƴTaY..ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀƳǸǊŀŎŀŀǘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.



tƻǊǘŦǀȅ 5ŜƐŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ όмκнύ

RHEA GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI  A.Ş.  31 MART 2010 TARİHLİ PORTFÖY DEĞER TABLOSU

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMİŞ DEĞERİ (TL)  /VARLIK GRUBUNUN

PORTFÖYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYİÇ GRUP İÇİPORTFÖYDEKİ ORANI
VARLIKLARIN TÜRÜ/TANIMI TARİHİ DEĞERİDEĞERİ (TL) DEĞERİ (TL)ORANLAR (%) (%)

¦½¦b ±!59[T ¸!¢LwLa[!w 812,084 1,214,380 1,221,081 100.00 58.34

¢9.[TF Y!t{!aLb5!YT

DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa[!wL 1,214,380 1,221,081

 1. SETA. TIBBİ CIH.İTH.İHRC.PAZL.TİC.VE SANAYİ  A.Ş.683,232 1,019,380 1,026,019 84.03 49.02

          мΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ1/18/2010 200,633 291,380 293,797 24.06 14.04

          нΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ2/16/2010 482,599 728,000 732,222 59.97 34.98

          оΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ

 2. NETSAFE BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GÜVEVENLİĞİ. A.Ş.19,970 30,000 30,062 2.46 1.44

          мΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ1/19/2010 5,182 7,500 7,562 0.62 0.36

          нΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ3/31/2010 14,788 22,500 22,500 1.84 1.07

          оΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ

 3.ENVİTEC ÇEVRE TEKNOL.TİC.SANAYİ. LTD.ŞTİ.108,882 165,000 165,000 13.51 7.88

          мΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ3/19/2010 108,882 165,000 165,000 13.51 7.88

          нΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ 0.00 0.00

          оΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ό5ƻƭŀǊύ 0.00 0.00

5TF9w 872,087 872,087 100.00 41.66

   1.TERS REPO 3/31/2010 869,739 869,739 99.7308 41.55

   2.YATIRIM FONU 2,348 2,348 0.27 0.11

thw¢Cm¸ 59F9wT ό!Ҍ.ύ 2,086,467 2,093,168 100.00



tƻǊǘŦǀȅ 5ŜƐŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ όнκнύ

* Alacaklardaki977.500TL. .ŀƐƭƤhǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊSeta¢ƤōōƛCihazlarA. .'ne Sermaye!ǾŀƴǎƤOlarakǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMİŞ DEĞERİ (TL)  /VARLIK GRUBUNUN

PORTFÖYDE YER ALAN YATIRIM ABD DOLARI YATIRIM RAYİÇ GRUP İÇİPORTFÖYDEKİ ORANI

VARLIKLARIN TÜRÜ/TANIMI TARİHİ DEĞERİDEĞERİ (TL) DEĞERİ (TL)ORANLAR (%) (%)

I!½Lw 59F9w[9w 384 384

TL 384 384

ALACAKLAR (+)(*) 1,438,773 1,438,773

5TF9w !Y¢TC[9w 17,800 17,800

 мΦ aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 14,720 14,720

 нΦ aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 3,080 3,080

BORÇLAR (-) 19,701 19,701

b9¢ !Y¢TC 59F9wT 3,530,424



Mali Tablo Bilgileri

ϝ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜƳƛǒ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘƤǊΦ

.ƛƭŀƴœƻ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ31.03.2010* 31.12.2009

Dönen varlıklar 7,662,731 4,434,714

Duran varlıklar 5,943,438 161,047

Toplam varlıklar 13,606,169 4,595,761

Kısa vadeli yükümlülükler7,719,929 35,355

Uzun vadeli yükümlülükler1,819,001 30,136

Özkaynaklar 4,067,239 4,530,270

Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar13,606,169 4,595,761

Gelir Tablosu Bilgileri 31.03.2010* 31.03.2009

Sürdürülen faaliyetler

Brüt Kar / (Zarar) 170,484 -

Faaliyet karı/(zararı)(702,912) (107,215)

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı/(zararı)(693,998) 60,209

Vergi ler - -

Net dönem karı/(zararı)(687,515) 60,209

Ana ortaklık payları(463,031) 60,209

Toplam kapsamlı gelirin dağılımı

!ȊƤƴƭƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤ 224,484 -

Ana ortaklık payları(463,031) 60,209



.ǀƭǸƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ-Gelir Tablosu

Girişim

Sermayesi Teknoloji Sağlık Toplam 

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ - 140,78 969,158 1,109,938

{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ - (67,429) (872,025) (939,454)  

Brüt esas faaliyet karı - 73,351 97,133 170,484  

tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όπύ(30,659) (50,514) (93,447) (174,620)

DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όπύ(99,359) (155,496) (335,094) (589,949)

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όπύ- (64,797) - (64,797)

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ - - 19,392 19,392

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όπύ(207) (12,814) (50,401) (63,422)

Faaliyet zararı (130,225) (210,270) (362,417) (702,912)

Finansman gelirleri 62,231 27,948 145,083 235,262

Finansal giderler (-) - (49,620) (176,728) (226,348)  

Vergi öncesi zarar (67,994) (231,942) (394,062) (693,998)  

5ǀƴŜƳ ǾŜǊƎƛ ƎƛŘŜǊƛ - - - -

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ - 3,568 2,915 6,483  

Dönem zararı (67,994) (228,374) (391,147) (687,515)



.ǀƭǸƳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ-.ƛƭŀƴœƻ

* bŜǘǎŀŦŜΩƛƴtoplam ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ1,000,000¢[ΩƭƛƪƪƤǎƳƤ ƛǊƪŜǘΩŜŀƪǘŀǊƤƭŀƴsermayeŀǾŀƴǎƤile ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. HaziranŀȅƤƴŘŀ
sermayeŀǊǘƤǒƤǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

 DƛǊƛǒƛƳ    Konsolidasyon

Sermayesi          Teknoloji {ŀƐƭƤƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛToplam

.ǀƭǸƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ6,492,286 1,903,226 6,543,884 (1,333,227) 13,606,169

.ǀƭǸƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ2,042,408 2,512,823 6,165,696 (1,181,997) 9,538,930

mȊƪŀȅƴŀƪ όb!5ύ4,449,878 (609,597) 378,188 (151,230) 4,067,239

DƛǊƛǒƛƳ    Konsolidasyon

Sermayesi          Teknoloji {ŀƐƭƤƪ 5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛToplam

Y±π Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ      - 545,866 2,279,984      - 2,718,543

h¦±π Cƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ      - 438,559 1,203,856      - 1,749,722

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ900,000 12,500 4,000,000      -      - 



.ŜŘŜƭƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ

.ŜŘŜƭƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΩŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ фΦлллΦллл ¢[Ωƴƛƴ ҈трΩƛ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

сΦтрлΦллл ¢[Ωǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΤ ƪŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΦнрлΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƛǎŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

1-Seta:¸ŀǘƤǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΩƛƴ омΦмнΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рллΦллл !ǾǊƻ όȅŀƪƭŀǒƤƪ 

фслΦллл ¢[ύ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ŘŀƘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2-NetSafe:bŜǘǎŀŦŜΩǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hǇǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΩƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ҈мл ƘƛǎǎŜǎƛƴƛ мллΦллл 

!.5 ŘƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3-Envitec:9ƴǾƛǘŜŎΩƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ рллΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 9ƴǾƛǘŜŎΩƛƴ !Φ ΦΩȅŜ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ǘŀƪƛōŜƴ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΩƛƴ ǒƛǊƪŜǘŜ нΦоорΦллл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ трлΦллл 

¢[Ωǎƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǾŀƴǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 9ƴǾƛǘŜŎΩŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ 9ƴǾƛǘŜŎΩŜ ƛƭŀǾŜ оΦлллΦллл !.5 ŘƻƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ȅŀǊŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

4-Marferi: ƛǊƪŜǘǘŜ ҈фф ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀǊŦŜǊƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ƻƭŀƴ нрлΦллл ¢[Ωƴƛƴ нпоΦллл ¢[Ωǎƛ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлмлΩǳƴ нΦ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ aŀǊŦŜǊƛΩƴƛƴ оΦлллΦллл ¢[ ƪŀŘŀǊ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ҈тлΩƛ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΤ aŀǊŦŜǊƛ 

CŜǊƛōƻǘƭŀǊƤƴŀ омΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭŀƳ оΦмрлΦллл ¢[ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ



Seta Tēbbi Cihazlar Ķthalat Ķhracat Pazarlama Ticaret  ve 

Sanayi A.ķ. 
Faaliyet Konusu:

TȊƳƛǊ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ {ŜǘŀΤ ŎŜǊǊŀƘƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎǘŜǊƛƭ ōƛǊ ǇŀƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Á5ǳtƻƴǘ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ƻǊǘŀƪ ƳŀǊƪŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ

Á«ǊǸƴƭŜǊƛƴƛ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀȅŀ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ

ÁhǊǘŀƪ ƳŀǊƪŀ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƪ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊ

Áнллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ !ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ор Ƴƛƭȅƻƴ !ǾǊƻΩƭǳƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊ

Yatırım Vizyonu:

5Ǹƴȅŀ ǘƻǇƭŀƳƤ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ тр aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ǘƤōōƛ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ǇŀȊŀǊƤΣ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ мл ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƤƭŘŀ ҈нлΩȅƛ ŀǒŀƴ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ŎŜǊǊŀƘƛ ƳǸŘŀƘŜƭŜƭŜǊŘŜ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴƤ нΣр ƪŀǘ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛΤ 

ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ǘŜƪǎǘƛƭƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ нлмм 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǎŀƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŜǘŀΩƴƤƴ ƘŜŘŜŦƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸȅǸƳŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤȅƭŀΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƛǾƳŜ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ 

ǾŜ нлмр ȅƤƭƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ 35 Milyon Avro ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜ C!±mY  ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛ 4-5 Milyon AvroǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ 

{Ŝǘŀ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊ TǘƘŀƭŀǘ TƘǊŀŎŀǘ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ  ǾŜ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ 



NetSafe Bilgi Teknolojileri G¿venliĵi A.ķ.Faaliyet Konusu:

TƴǘŜǊƴŜǘ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ bŜǘǎŀŦŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ нллу ȅƤƭƤ 

9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ мффсΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ !wD9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊǸƴǸ ƻƭŀƴ 

bŜǘǎŀŦŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ

ÁbŜǘǎŀŦŜΣ wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǎƤ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ hŎŀƪ-bƛǎŀƴ нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ  с ƪŀǘ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ

ÁbŜǘǎŀŦŜϥƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘœŜƭŜǊ ŦƛǊƳŀȅŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ мллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜƴƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

Á!ȅƴƤ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bŜǘǎŀŦŜΣ !ƭƳŀƴȅŀΣ {ǳǊƛȅŜΣ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ tƻǊǘŜƪƛȊΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ !ȊŜǊōŜȅŎŀƴΩŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

devam etmektedir.

Yatırım Vizyonu:

{ŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤǒ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǾƳŜȅƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ bŜǘǎŀŦŜϥƛƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ tŀȊŀǊ ƭƛŘŜǊƛΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

bŜǘǎŀŦŜ !wD9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ²ƛaŀȄ ƎŜƴƛǒ ōŀƴŘ ŜǊƛǒƛƳƛΣ CƛȄŜŘ aƻōƛƭŜ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ 

C9a¢h ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜǘǎŀŦŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊƳŜȅŜ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ōƛƭƎƛ 

ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ C!±mY ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈мр-нл ōŀƴŘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ bŜǘǎŀŦŜΣ ȅƤƭƭƤƪ 4.5 ile 6 Milyon ABD doları 

C!±mY ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ

bŜǘ{ŀŦŜ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ !Φ Φ



9ƴǾƛǘŜŎ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ TǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ TƘǊŀŎŀǘ bŀƪƭƛȅŜ aŀƪƛƴŜ TƳŀƭŀǘ ǾŜ 
¢ƛŎΦ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ƛǊƪŜǘƛ

Faaliyet Konusu:

9ƴǾƛǘŜŎΣ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ нт ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ƛǒƛƴƛΣ нр ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ¸ŀǇ TǒƭŜǘ 5ŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭe 

ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘǘƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛϥƴŜ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ  ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

Á9ǘƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 9ƴǾƛǘŜŎϥƛƴ нр ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ ŘŜƐŜǊƛ мтл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

Á9ƴǾƛǘŜŎ ōǀƭƎŜŘŜ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ м aŀǊǘ нллфΩŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ   ƛǊƪŜǘ ǒǳ ŀƴŘŀ œǀǇ ƪŀƳȅƻƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ун ŀǊŀœƭƤƪ ōƛǊ ŦƛƭƻΣ  фолл œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƤ ǾŜ нту ƛǒœƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ÁIŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 9ƴǾƛǘŜŎ œǀǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ŎƛǊƻ ǸǊŜǘƛǊƪŜƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ŘŜ ƛƭŀǾŜ ŎƛǊƻ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Á.ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛΥ

Å¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ǸŎǊŜǘƛΣ

Å¢Ƥōōƛ ŀǘƤƪ ōŜǊǘŀǊŀŦƤΣ

ÅDŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ όŎŀƳΣ ƳŜǘŀƭΣ ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪŀƐƤǘύΣ

ÅhǊƎŀƴƛƪ ƎǸōǊŜ ǾŜ ȅŜƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ

ÅaŜǘŀƴ ƎŀȊƤ ȅŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ

Yatırım Vizyonu:

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǸȅǸȅŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛȊ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛƴƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  wƘŜŀ DƛǊƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŀǒƪŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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A.ķ.
Faaliyet Konusu: 

aŀǊŦŜǊƛ CŜǊƛōƻǘƭŀǊƤΣ YŀōƻǘŀƧ ǾŜ ¢ǸǊƪ [ƛƳŀƴƤ œƤƪƤǒƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǘƭŀǊŘŀ wƻ-tŀȄ ǘƛǇƛ ƎŜƳƛƭŜǊƭŜ ŀǊŀœ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ

ÁaŀǊŦŜǊƛΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛΣ wƻ-Ro, Ro-tŀȄ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƤȊƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǸƪ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƳƛ ŦƛƭƻƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀΣ ƛǒƭŜǘƛƳ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

ÁTƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀΣ aŀƴǒ 5ŜƴƛȊƛΩƴŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ мол ¢Lw ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ wƻ-tŀȄ ǘƛǇƛ ƎŜƳƛƭŜǊƭŜ ƪŀōƻǘŀƧ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƘŀǘƭŀǊŘŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

Yatırım Vizyonu:

¢ǸǊƪƛȅŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ Ŧƛƭƻǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŀƳȅƻƴ ǾŜ ǘǊŜȅƭŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ōǳ Ŧƛƭƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊ ƻŘŀƪƭƤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ  ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ оΦр aƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀœ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  aŀǊŦŜǊƛ ƘŜƳ 

ƪŀōƻǘŀƧ ƘŜƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǘƭŀǊŘŀ wƻ-tŀȄ ǘƛǇƛ ƎŜƳƛƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒƤƳ ƪǀǇǊǸƭŜǊƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ с ƛƭŀ у ƎŜƳƛȅŜ œƤƪŀǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ aŀǊŦŜǊƛΩƴƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ 200 Milyon ABD 

ŘƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜ C!±mY ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ 30 Milyon ABD doları ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Marferi CŜǊƛōƻǘƭŀǊƤDenizcilikSan. ve¢ƛŎΦ !Φ Φ
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